Revista Cientifica de la UCSA, Vol.12 N.1 Abril, 2025: 62-69 62
10.18004/ucsa/2409-8752/2025.012.01.062

Articulo Original

Percepcion del Feng Shui en académicos universitarios del
Paraguay
Perception of Feng Shui in university academics from Paraguay

*Chap Kau Kwan Chung! ', Carlos Rafael Riquelme Benitez2"~', Jazmin Magali
Fines Mongelés! ", Silvio Eduardo Becker2', Maria Jorgelina Sosa Viera2',
Maribel Marcela Acosta Rodas?® ', Eduardo Ortiz Mereles?

'Universidad del Pacifico. Asuncién, Paraguay
2Universidad Americana. Asuncion, Paraguay
3Universidad Maria Serrana. Asuncion, Paraguay

RESUMEN

El objetivo general trata de determinar el grado de conocimiento y percepcion del Feng Shui en la
comunidad educativa paraguaya. Se basé en el enfoque cuantitativo, no experimental, transeccional
y descriptivo. Un total de 433 colaboradores académicos de una universidad privada en Paraguay
fue conformado como la poblacién con una muestra de 157 participantes. La tasa de respuesta fue
del 84% (132 participantes), pero solo se analizaron el 58% (76) de las respuestas, por conocer
sobre el tema. Los criterios de inclusion fueron a académicos de la universidad analizada, activos y
con participacion voluntaria. Se empléo la encuesta mediante un cuestionario compuesto por 3
dimensiones (Creencias e Implementacion del Feng Shui [D1], Importancia del Feng Shui [D2] e
Impacto Percibido del Feng Shui [D3]), 3 indicadores y 11 items (Conocimiento y Aplicacién [CA-4],
Contexto Laboral [CL-3] y Percepcion de beneficios [PB-4]) por conveniencia en el 2024. Los
resultados indican que las medias de las tres dimensiones son bastante equilibradas: Creencias e
Implementacion del Feng Shui (x=2,9), Importancia del Feng Shui (X=2,7) e Impacto Percibido del
Feng Shui (x=2,2) y los items relacionados con el Feng Shui en el indicador PB obtuvieron una
puntuacién alta (x=3,7), mientras que el item CL3 recibidé la puntuacién mas baja (x=2,5). Se
concluye que el Feng Shui es conocido por los encuestados, pero su aplicacién laboral genera
escepticismo. No obstante, se percibe un impacto positivo en el clima organizacional y la eficiencia.
Su adopcidén requiere mayor sensibilizacién para fomentar su aceptacion en el entorno empresarial.
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ABSTRACT

The general objective is to determine the degree of knowledge and perception of Feng Shui in the
Paraguayan educational community. It was based on a quantitative, non-experimental, transactional
and descriptive approach. A total of 433 academic collaborators from a private university in Paraguay
was formed as the population with a sample of 157 participants. The response rate was 84% (132
participants), but only 58% (76) of the responses were analyzed, due to their knowledge of the
subject. The inclusion criteria were academics from the university analyzed, active and with
voluntary participation. The survey was conducted using a questionnaire composed of 3 dimensions
(Beliefs and Implementation of Feng Shui [D1], Importance of Feng Shui [D2] and Perceived Impact
of Feng Shui [D3]), 3 indicators and 11 items (Knowledge and Application [CA-4], Work Context
[CL-3] and Perception of Benefits [PB-4]) for convenience in 2024. The results indicate that the
means of the three dimensions are fairly balanced: Beliefs and Implementation of Feng Shui (Xx=2.9),
Importance of Feng Shui (X=2.7) and Perceived Impact of Feng Shui (X=2.2) and the items related
to Feng Shui in the PB indicator scored high (x=3.7), while the CL3 item received the lowest score
(X=2.5). It is concluded that Feng Shui is known by the respondents, but its work application
generates skepticism. However, a positive impact on organizational climate and efficiency is
perceived. Its adoption requires greater awareness to promote its acceptance in the business
environment.
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INTRODUCCION

El Feng Shui, conocido como &K (FEngshui) en chino y literalmente traducido
como viento y agua, se empled por primera vez en China para determinar la
ubicacidn de tumbas, siendo crucial colocar las sepulturas de los antepasados en
sitios apropiados, resguardados de inundaciones (agua) y tifones (viento)
(Samson, s.f.). Se trata de una técnica ancestral china que busca equilibrar
armoniosamente la energia de la persona (Diccionario de la Lengua Espafiola,
s.f.) en su entorno (Ho y Chuang, 2012), mediante la distribucidn y orientacion
de los espacios y objetos (Ochoa, 2021), practicamente es el arte de la ubicacion
(Samson, s.f.) o el uso de la geomantica china (Merriam Webster, s.f.) para atraer
consigo la acumulacién de vibra positiva, atraccion de fortuna y suerte, como asi
el favorecimiento del bienestar integral (emocional, mental y fisica) de la familia,
entre otros (Ochoa, 2021). Existen dos elementos a considerar para obtener la
correcta informacion del lugar donde se desea aplicar el Feng Shui. Por un lado,
se tiene presente a las dos fuerzas opuestas conocidas como el Yin & (yin)
(oscuridad, femenino, tierra, absorcidon y pasividad) y el Yang & (yang) (cielo,
luz, masculino y actividad) (National Geographic, 2022). Y por el otro lado, el
Bagua /\#t (ba gua) traducido literalmente como 8 simbolos y 8 areas, trata de
una brdjula de Feng Shui compuesto por 8 trigramas que ilustran el ciclo de
generacion del yin y el yang (Imperial Harvest, 2023). Es importante entender
qgue un trigrama es un simbolo que consiste en la representacion de tres lineas
superpuestas, donde una linea continua simboliza el yang y una linea
interrumpida o discontinua representa el yin (ver figura 1 y 2). Asimismo, los 8
elementos del Bagua simbolizan el mundo natural (Cielo, Tierra, Fuego, Agua,
Lago, Montafa, Viento y Trueno) (Nationsonline.org, s.f.).

Fuente: Pixabay (s.f.)

- —
Yin Yang
Figura 1. £/ Yin y el Yang - &5 Figura 2. Bagua - /\

El Feng Shui que trasciende fronteras, se ha convertido en un enfoque
ampliamente debatido en diversos contextos, desde la antropologia, el urbanismo
y la arquitectura, tanto tradicionales como contemporaneas, hasta Ila
sostenibilidad, la economia, el turismo y la salud (Kryzanowski, 2021) incluyendo
el ambito educativo donde la armonizacion de los espacios con el entorno favorece
el bienestar, la concentracién y la productividad de los actores educativos (Harari,
2021).

Cabe resaltar que el disefio de interiores y la arquitectura sostenible se centran
en la busqueda de materiales que promuevan la eficiencia, el respeto por el medio
ambiente y la adecuacién cultural (Ching Chiy et al., 2024). Y con la fusion del
paisajismo, la triada forma una unidad interconectada, no solo en su integracion
fisica y espacial sino también en su dimensidon conceptual. De hecho, los
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volimenes y espacios creados van mas alld de lo funcional, generando
significados y experiencias Unicas (Torres Arroyo, 2021). Por lo tanto, los
elementos como la iluminacion, la ventilacién, la distribucién del mobiliario y el
uso de colores, desde la perspectiva del Feng Shui, pueden optimizar el flujo de
energia y crear un entorno propicio para diferentes actividades. Aun asi, es
fundamental abordar los ambientes interiores de manera adecuada, ya que el
mobiliario, la iluminacidn y la acustica influyen en la percepcidn y funcionalidad
del espacio, delimitando zonas y definiendo su caracter (Ching & Binggeli, 2023;
Bevilacqua, 2021; Porro & Quiroga, 2021). Asimismo, el entorno construido afecta
el clima, la satisfaccion y el rendimiento, convirtiéndose en un recurso valioso en
si mismo (Burbano & Paramo, 2020).

En consecuencia, la percepcion del Feng Shui en la comunidad educativa puede
estar influenciada por multiples factores, tales como el conocimiento previo sobre
la disciplina, creencias culturales y la disponibilidad de recursos para implementar
sus principios en las infraestructuras educativas. Sin embargo, en contextos
donde predominan enfoques convencionales, la incorporacidn de esta disciplina
podria generar escepticismo o incluso resistencia, lo que hace relevante estudiar
como es percibida por docentes, estudiantes y administrativos.

En Paraguay, donde las instituciones varian ampliamente en cuanto a sus
condiciones fisicas y acceso a innovaciones, resulta pertinente examinar si existe
una relacion entre la percepcion del Feng Shui y la valoracion de los ambientes
en términos de comodidad, concentracion y bienestar psicoldgico. Este estudio
busca analizar las opiniones y percepciones de la comunidad educativa paraguaya
respecto al Feng Shui, con el fin de identificar su grado de aceptacion, sus posibles
aplicaciones y las limitaciones que podrian existir para su implementacion en el
contexto local.

METODOLOGIA

La investigacidn se sostuvo bajo un enfoque cuantitativo, no experimental,
transeccional y descriptivo. La poblacion se formd de un total de 433
colaboradores académicos de una universidad privada en Paraguay. La muestra
se estimé a 157 participantes con un 94% de nivel de confianza, 6% margen de
error y 50% grado de heterogeneidad. La tasa de respuesta fue del 84% (132
participantes), pero solo se analizaron el 58% (76) de las respuestas, ya que
estos indicaron que conocian el tema del Feng Shui. Se tomaron en cuenta como
criterios de inclusiéon a los académicos de la universidad analizada, aquellos
activos y con participacidon voluntaria, mientras que los criterios de exclusion
fueron otros colaboradores que no tienen relacidon con la academia y estudiantes.
Se implementd la encuesta mediante un cuestionario compuesto por 3
dimensiones (Creencias e Implementacion del Feng Shui [D1], Importancia del
Feng Shui [D2] e Impacto Percibido del Feng Shui [D3]), 3 indicadoresy 11 items
(Conocimiento y Aplicacion [CA-4], Contexto Laboral [CL-3] y Percepcion de
beneficios [PB-4]) (ver tabla 1) por conveniencia en el 2024.
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Tabla 1. Instrumento utilizado para la recoleccién de datos.
Dimensién Indicador # item
Creencias e Conocimiento y CA1l Usted cree intensamente en la practica del
Implementacién del | Aplicaciéon (CA) Feng Shui.
Feng Shui (D1) CA2 Usted conoce perfectamente los beneficios
del Feng Shui
CA3 Usted aplicaria el Feng Shui en su entorno
laboral
CA4 Usted aplicaria el Feng Shui en su @mbito
personal
Importancia del Contexto Laboral CL1 Usted considera importante la
Feng Shui (D2) (CL) implementacion del Feng Shui en entorno
laboral
CL2 Usted estaria dispuesto a contratar o
recomendar a un experto del Feng Shui
para su universidad
CL3 Usted haria que el Feng Shui sea seguido
y aplicado por sus colaboradores/colegas
Impacto Percibido Percepcion de PB1 Usted cree que el Feng Shui puede influir
del Feng Shui (D3) beneficios (PB) en el clima organizacional de los
colaboradores/colegas
PB2 Usted cree que es muy relevante el Feng
Shui para mejorar la eficiencia operativa
en su universidad
PB3 Usted considera muy importante la
implementacion del Feng Shui en la
disposicion del mobiliario y la decoracién
de su universidad
PB4 Usted cree que el Feng Shui puede influir

en la percepcién que tienen los
estudiantes sobre su universidad

Fuente: Elaboracion propia (2024).

RESULTADOS

Tras haber realizado una encuesta a la comunidad académica universitaria sobre
el tema del Feng Shui, la tabla 1 presenta las variables sociodemograficas de los
participantes. El 64% son del sexo femenino, 32% se encuentran entre los 18-27
afios mientras que un 20% pertenece al grupo de 48-57 afios. Asimismo, 83%
cargo de coordinador en sus respectivas
instituciones y 97% se encuentran laburando en universidades privadas. Por

son docentes,

ultimo, 58% conocen el concepto del Feng Shui como tal.

11%

poseen el

Tabla 1. Variables sociodemogréficas de los encuestados (n=76)

Variable Frecuencia %

Sexo Femenino 49 64

Masculino 27 36

Edad 18-27 24 32

28-37 13 17

38-47 11 14

48-57 15 20

>57 13 17
Cargo Decano 2 3
Director 3 4

Coordinador 8 11

Docente 63 83

Universidad Privada 74 97
Publica 2 3

Conocimiento del Feng Shui Si 76 58

No 56 42

Fuente: Elaboracién propia (2024)
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En cuanto a la Grafica 1 se visualiza que la puntuacion mas elevada pertenece
a los items PB1 “Usted cree que el Feng Shui puede influir en el clima
organizacional de los colaboradores/colegas”, PB2 “Usted cree que es muy
relevante el Feng Shui para mejorar la eficiencia operativa en su universidad”,
PB3 “Usted considera muy importante la implementacién del Feng Shui en la
disposicidon del mobiliario y la decoracion de su universidad” y PB4 “Usted cree
que el Feng Shui puede influir en la percepcidn que tienen los estudiantes sobre
su universidad” (x=3,7) del indicador PB, mientras que la menor puntuacion se
lo lleva el item CL3 “Usted haria que el Feng Shui sea seguido y aplicado por sus
colaboradores/colegas” (X=2,5) del indicador CL. Asimismo, las medias de
respuestas de las tres dimensiones se encuentran bastante equitativas, Creencias
e Implementacién del Feng Shui (x=2,9) Importancia del Feng Shui (x=2,7) e
Impacto Percibido del Feng Shui (X=2,2).

Fuente: Elaboracién propia (2024)
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Grafica 1. Media de respuestas de los encuestados (n=76)

DISCUSION

Como destaca Balabani (2019), el disefio de espacios exteriores adquiere
creciente relevancia, impulsando la participacion activa de paisajistas en
proyectos multidisciplinarios. Su labor no solo complementa, sino que en muchos
casos lidera iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida, considerando
factores como el comportamiento social y las dindmicas del entorno. Es un
aspecto digno a considerarse si se busca ser una empresa vanguardista tal y como
mencionan Aldaz Quinto et al. (2022) que, a nivel global, las organizaciones
enfrentan el reto de contar con equipos comprometidos, realistas y adaptables a
los cambios institucionales. Para ser eficientes y competitivas, deben aprovechar
sus recursos humanos, técnicos y econdmicos, creando entornos laborales
favorables que fortalezcan su ventaja estratégica.

El clima organizacional comprende factores medibles que influyen en la
percepcién y el comportamiento de los empleados, afectando su rendimiento
dentro del entorno laboral (Rios-Lépez et al., 2023; Villalba, 2021; Kwan Chung
et al., 2024a; Cota Luevano, 2017 citado en Kwan Chung et al., 2024b). Los
resultados mostraron que el impacto percibido del Feng Shui obtuvo la puntuacion
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mas alta (x=3,7), destacando su influencia en el clima organizacional y la
eficiencia operativa. El clima organizacional se basa en el estado emocional de los
colaboradores y su respuesta a factores como comunicacién, liderazgo,
motivacion e interaccion con la estructura, tecnologia y recursos de la
organizacion (Olivera-Garay et al., 2021). Por lo tanto, se puede decir que ciertas
dimensiones del clima organizacional se agrupan en torno al objetivo del Feng
Shui, que busca promover el bienestar general, la prosperidad, la armonia y la
ergonomia. Lo Ultimo mencionado pone especial énfasis en las condiciones fisicas
y ambientales, ya que factores como la humedad, la temperatura y el ruido tienen
un impacto directo en el bienestar de las personas (Kwan Chung y Gonzalez
Caballero, 2023).

En el mundo asiatico, y especialmente en China, el Feng Shui se utiliza de
manera destacada tanto en el hogar como en el lugar de trabajo. Muchas
personas adineradas incluso contratan a maestros de Feng Shui para que les
ayuden a disefar y decorar sus espacios, asi como para ofrecerles sugerencias
sobre la disposicion de los objetos, segln sus objetivos personales, como la
fortuna, la salud, entre otros. Este arte milenario se basa en los principios del Yin
Yang y el uso del Bagua, que ayudan a crear un ambiente armonioso y
equilibrado. Es mas, sentirse comodo en un lugar y contar con un flujo adecuado
de materiales y mobiliarios en el entorno, contribuye a mantener un buen humor
y una actitud positiva para realizar las actividades diarias, es decir, cuando una
persona se siente bien y estd contenta con su ambiente, todo a su alrededor
influye de manera maravillosa.

En cierta medida, el analisis de la relacién entre el apoyo organizacional y la
aplicacion del Feng Shui en el entorno laboral revela una tension interesante entre
la percepcidn de sus beneficios y la disposicion a implementarlo. En efecto, el
apoyo organizacional depende de los beneficios sociales, la cultura institucional y
la confianza en las condiciones laborales (Antonietti et al., 2020). En contraste
con los resultados anteriores, la menor valoracion se registré en la disposicion a
promover su aplicacion en el entorno laboral (X=2,5). Las medias generales
fueron similares en Creencias e Implementacién (Xx=2,9), Importancia (x=2,7) e
Impacto Percibido (X=2,2). A pesar de que, el Feng Shui se presenta como una
herramienta potencial para mejorar la calidad de vida y el bienestar en el trabajo,
los resultados indican que su valoracién es relativamente baja, especialmente en
términos de promocidn y aplicacion practica.

A pesar de que exista un reconocimiento de su importancia y creencias en su
efectividad, la falta de confianza en su implementacion puede estar relacionada
con una cultura organizacional que prioriza enfoques mds convencionales vy
medibles. Ademas, el escepticismo hacia el Feng Shui puede ser un reflejo de la
resistencia al cambio y la necesidad de evidencia tangible en un entorno laboral
que a menudo se basa en datos cuantificables.

Es evidente que esta practica pretende equilibrar las fuerzas del entorno y
mejorar la relacién del ser humano con su espacio, influyendo en su salud, éxito
y calidad de vida (Koppel, 2012) pero, sin embargo, puede hacer que muchos
individuos caigan en el ecepticismo sobre si es una disciplina digna de adoptarse.
Pruebo de ello, es crucial fomentar un didlogo abierto sobre la integracién de
dicha practica, considerando no solo su potencial para mejorar el ambiente
laboral, sino también buscar la manera de coexistir con las expectativas y valores
organizacionales existentes.

Se concluye que los hallazgos evidencian que, si bien el concepto de Feng Shui
es conocido por la mayoria de los participantes, su aplicacién en el entorno laboral
aln genera escepticismo. No obstante, los resultados destacan su impacto
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positivo percibido en el clima organizacional y la eficiencia operativa, lo que
sugiere su potencial como estrategia para optimizar los espacios de trabajo.

En un contexto donde las organizaciones buscan fortalecer su ventaja
competitiva a través de entornos laborales favorables, la incorporacion de
practicas que influyan en el bienestar y desempefio de los empleados resulta
relevante. Sin embargo, la baja disposicidn a promover su implementacion en el
ambito laboral indica la necesidad de mayor sensibilizacion sobre sus beneficios.
Estudios futuros podrian profundizar en la relacion entre el Feng Shui y la
percepcidon del entorno de trabajo, asi como en los factores que influyen en su
aceptacion dentro de las organizaciones.
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